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Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji




Degerli Paydaslarimiz,

2021 senesini geride birakirken, pandemi
kosullarinin yarattigi belirsizlik, yeriniyavas da
olsa toparlanma egilimine birakti. Artik pandemi
sonrasidénem ve normallesme senaryolarinin
konusulacagiyogun bir gtindem bizleri bekliyor.
Pandemi sonrasinda tim dikkatlerin yogunlastig
alan ekonomi ve ekonomik toparlanma oldu. 2021
yilinin, ekonomilerin tekrar aciimaya baslamasiyla
iyimserligin 6n plana ¢iktigi fakat icinde barindirdigi
ekonomik belirsizliklerle 6n gérilmesi zor bir yil
oldugunu séylemek mimkuin.

Ozellikle asilamanin baslamasiile birlikte, kiiresel
olarak ekonomik diizelmenin ¢ok daha fazla
konusulur olduguna taniklik ettik. Bu slirecte hic
suphesiz farkli modeller giindeme geldi. Ama hangi
model olursa olsun, ¢carklar yeniden déonmeye
basladi. Acilmalar sonrasi ertelenen taleplerin de
etkisiyle birlikte, kiresel capta dncelikle imalat
sektorlinde arkasindan da hizmet sektériinde hizli
toparlanmalara sahit olduk.

2021yl Grubumuz agisindan da faaliyet
gosterdigimiz timis kollarinda ve bulundugumuz
pazarlardakigucli performansimizimuhafaza
ettigimiz ve calismalarimiza hiz kesmeden devam
ettigimiz dnemli bir yil oldu. Holding olarak éncelikli
yatirim alanlarimizdan biri olan gayrimenkulde
proje gelistirme, yatirim ve yonetim tizerine
odaklaniyoruz. Turkiye'de Polat Gayrimenkul ve
Piyalepasa Gayrimenkul ile, istanbul'un merkezi ve
degerlilokasyonlarinda projeler hayata gecirirken
bagliortakliklarimiz ile Macaristan'da gayrimenkul
yatinmlarina devam ediyoruz. Turkiye'nin 6zel
sektor tarafindan gelistirilen en blytk kentsel
dénusiim projesi olan Piyalepasa istanbul'un

ilk fazinda 290 bin m?insaat tamamlandi ve

satisa sunulan 989 konutta yasam bagladl, ofis
alanlarimiz ve Piyalepasa Carsi'da kiralamalarimiz
hizla devam ediyor. Ayrica Piyalepasada konut,
otel ve Piyalepasa Carsr'nin devamindan olusan
toplam 165 bin m2ikinci faz insaatina da 2022
yilinda baslamayi ve 2025 yili Gigtincl ceyreginde
tamamlamayi planliyoruz. Macaristan'in Baskenti
Budapeste'de 193 konut ve 100 odali dort yildizh
otelden olusan Duna Pearl projemizi 2022 yili
sonunda tamamlamayi planlyoruz. Budapeste'de
250 bin m2insaat alaniyla Macaristan’'in en by Uk
konut projelerinden biri olacak City Pearl projemizin
ise 341konuttan olusanilk etabininingaatina
basladik. Yurticive yurt disinda gelistirmek tizere
yeni projeler bakmaya araliksiz devam ediyoruz.

Eneriji sektérinde ise Holding’in odak noktasi,
Turkiye’'nin ve Macaristan’in blyUk potansiyeli
bulunan riizgar ve glines enerijisidir. Bu kapsamda

gerek grubumuz gerekse tlkemiz agisindan énemli
birlesme ve satin alimiglemlerinden birini basariyla
gerceklestirdik. Adnan Polat Eneriji (AP Enerii”)

ile eski ortaklarimiz EEN-TK A.S.(EDF ) ve PSP
(Kanada Yatirim fonu) arasinda 24 Haziran 2021
tarihinde imzaladigimiz hisse satis s6zlesmesi

ile Polat Enerji'nin %90 oranindaki hissesini geri
satin aldik. Buislemi muteakiben 25 Kasim 2021
tarihinde AP Enerji sermayesini temsil eden
paylarin %50’sinin (is Yatirnmin kurdugu) Maxis
Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. Temiz
Eneriji Girisim Sermayesi Yatirm Fonu'na satigini
tamamladik.

AP Enerji catisi altinda Polat Eneriji olarak bugin
rlzgar enerjisinde toplam 695 MWe/741,3 MWp
glctmugzile Turkiye’'nin dnde gelen firmalari
arasindayer aliyoruz. Ayrica Polat Holding olarak
Turkiye'de 7 Mwe/8 MWp glcl ile faaliyet gosteren
Meltem Enerijiile riizgar enerjisine Macaristan'da
Rhea ve Callisto Solar ile glines enerjisine 144
Mwe/ 208 MWp buyukligunde yatirnm yapmaya
devam ediyoruz. Oniimiizdeki dénemde
yenilenebilir enerji alaninda blylime vizyonumuz
ile Tarkiye'de ilk etapta 550 MW kapasite artirimive
yurt disinda yeni yatirmlar i¢in ¢alismalarimizi hiz
kesmeden surdurlyoruz.

Holding olarak, enerjide ve dogal kaynaklarda
guvenlive strdurdlebilir bir gelecek icin yerlive
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapmanin
farkindaligiile RES ve GES santrali yatinmlarina
hem yurticinde, hemde yurt disinda devam
ediyoruz.

Halen Soma RES 288,1 MWe kurulu gliclyle
Turkiye'nin en blyUk riizgar santrali, Geycek
RES ise 168 MWe kurulu gliclyle Turkiye'ninen
blylk dérdincu riizgar santralidir. Holding, Polat
Dis Ticaret ve ALX Hungary sirketleriile ithalat
ve ihracat alaninda Macaristan ve Yunanistan'da
faaliyetlerini stirdrayor.

Degerli Paydaslarimiz, Polat Holding olarak
ekonomik faaliyetlerimizin yani sira, Glkemizin
sosyal ve kultirel gelisimine katki saglayan pek cok
projeyi hayata geciriyor, sadece Ulkemize deqil,
faaliyette bulundugumuz tim cografyalarda katma
degder yaratan adimlar atmaya devam ediyoruz.
Kararllikla yaridtigtimuz bu yolda bize destek
olan, Grubumuzu yillardir hep dahaiyiye ve ileriye
tasiyan siz tim paydaslarimiza, ortaklarimiza,
yoneticilerimize ve galisanlarimiza tesekkir eder,
en samimi stkranlarimizi sunariz.

ADNANPOLAT
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

ADNANPOLAT
Yénetim Kurulu Baskani




KERIMPOLAT
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

EDA POLAT GKINOSATIS
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

KAAN YOCEL NESET CiRELI
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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Turkiye

Macaristan

Polat Holding
Yonetim Semasi

KAAN YUCEL
CEO



Oktay Hatirnaz
Malilgler ve Finans
Grup Bagkani

Fikret Nas
Strateji ve is Gelistirme
Grup Bagkani

Burak Mert Aktas
Genel Mudur

Emre Ulger (2021)
Gayrimenkul Sektor
Baskani

Arkin Akbay
Enerji Sektor Baskani

A
\

Suat Karakus
Genel Kordinator

'da

B.CagriOyman
Genel Mudur

Bijen Jalili
Genel Mudur

Balazs Bati
Genel Mudur

Balint Szabo
Genel Mudir

EminMuratKan
Genel Mudr
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Polat Holding'e Bakis

Polat, 60 yili askin gecmisiile Turkiye’ninen

koklu ve glivenilir markalari arasinda yer aliyor.

Basta gayrimenkul ve enerji olmak lizere

Turkiye’nin lokomotif sektorlerine yatirim yapan

Polat Holding, ayni zamanda lilkeler arasi ticaret

alaninda da faaliyet gosteriyor.

1977
Polat insaat

Sanayi ve Tic.
A.S.kuruldu.

1981

Ege Seramik A.S.nin

hisselerinin buyuk
bolimunuald.

1955

ibrahim Polat,
istanbul’da bir
miiteahhitlik

firmasi kurdu.

Ege Seramik A.$’nin

sermayesine
% 25 ‘lik pay ile
katihm saglandi.

1982

ibrahim Polat
Holding A.S.
kuruldu.

1988

Polat Turizm
Otelcilik Ticaret ve
SanayiA.S. kuruldu.

1992
Ege
Seramik
halka
acildi.
| 1993
1991 Yesilkoy'de
Polat Maden Syldizl
Sanayive Renaissance
TicaretA.S. Polat Istanbul
faaliyetlerine Otelisletmeye
baslad.. agid.
Ege Vitrifiye
Saglik Geregleri
Sanayive
TicaretA.S.

izmir'de kuruldu.



2000

Erzurum

Palanddken'de

yapimita

mamlanan

Polat Renaissance

Erzurum
ilk konukl

Hotel,
arini

agirlamayabagladi.

PolatEn
kuruldu.

erji

2012

istanbul
Barbaros Bulvari
lizerinde 5 yildizh
Renaissance
Istanbul Polat
Bosphorus oteli
hizmete acildi.

Piyalepasa
Gayrimenkul
Gelistirme Yatirmi
ve Ticaret AS.
kuruldu.

2013
Polat Holding
kuruldu.
2015
ALX Hungary
kuruldu.
Polat Hungary
Kftkuruldu.

Polat Yonetim
A.S kuruldu.

2016

Polat Gayrimenkul kuruldu.

989 Konutile 6zel sektor eliyle
yapilan Turkiye'ninen blyuk

kentsel dontsum projesi

Piyalepasa istanbul'un temeliatildi.

Polat Hungary, APD (City

Pearl) Real Estate ve PD (Duna
Pearl) Real Estate gayrimenkul
gelistirme calismalarina basladi.

2019

Polat Holding
ilk yurt digi
projesiolan
DunaPearl’u
Macaistan ‘da
hayata gecirdi.

Macar eneriji
sirketleri
kuruldu.
(DNN Solar
Partners,
KP Solar ve
PolSolar)

—~ Gl
> D

~

2021

Polat Holding,
Polat Enerji’nin
%90 hissesini satin
alarak tek hissedar
oldu.

Polat Holding,

enerji portféyunin
%50 hissesinils
Bankasinin Maxis
istirakine devrederek
Is Bankasiile ortaklik
kurmustur.

Macaristan’da
96 MW’lik giines
parkiinsaatina
baslandi.

Macaristan Ankara
Buyukelgilik Insaat
Projesine baglandi.

Macaristan’dakien
biiyiik gayrimenkul
projesi City Pearl

1. etap satiglarina
baslandi.
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Yillarin Tecrubesiyle Gelecege Yurtyoruz

Ny, < Polat Holding, koklti gecmisinden aldigi giicle
&Y gelecege adim atiyor.

Temelilkesinitim yatirim alanlarinda hem tlke icin Polat Holding'in 6yklsU, 65 yili agkin bir zaman
en katma degerli projelerin hayata gecirilmesi hem énce ibrahim Polat Holding'in kurulmasiyla basladi.
de sorumluluklarin kalite, dogruluk ve glivenden Polat Holding Yoénetim Kurulu Baskani Adnan Polat,

taviz vermeksizin yerine getirilmesi olarak belirleyen Turkiye'nin en gui¢li sirketlerinden biri olan ve
Polat Holding, yillarin deneyiminin verdigi gliven ve faaliyet gdsterdigi her alanda 6ncu bir rol tGstlenen
Ulkesine olaninanciyla yoluna devam ediyor. Polat markasinin mutfagindaise basladi.
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73

Gegmisten Gelecege Uzanan, Sinirlar
Asan Bir Basari Oykusd...

Polat markasinin gesitli sektérlerde uzunyillara
dayanan bu koklt basari dykisunin glclyle,
Adnan Polat, bugtin Polat Holding'in liderligini
yuratayor. Polat Holding, Glkemiz agisindan her biri
gurur kaynagi olan gayrimenkul,ticaret ve enerji
yatirimlarini hayata gecirmeye devam ediyor.

65 yiliaskin gecmisini gelecege tasiyan Polat,
faaliyet gosterdigi tim sektorlerde yatirimlarina hiz
kesmeden devam ediyor ve Turkiye ekonomisine
olan katma degeriniher gecenyil artirarak
surdurGyor.

Polat Holding, dncelikli yatirim alanlarindan
gayrimenkulde proje gelistirme, yatirim ve yonetim
Uzerine odaklaniyor. Turkiye'de Polat Gayrimenkul
ile istanbul'un merkezi ve degerlilokasyonlarinda
projeler hayata gecirirken, Polat Yonetim ve
Piyalepasa Yonetim sirketleriile de hizmet agini
genisletiyor. Polat Yonetim, Polat Holding'in
hayata gecirdigi tim gayrimenkul projelerinde
profesyonel bina ve tesis yonetimi yapmak tizere
kuruldu. Piyalepasa Yonetimise, Turkiye'nin 6zel
sektor tarafindan gerceklestirilen en blytik kentsel
doénustum projesi Polat Piyalepasa Carsrnin kiraci
iliskilerini yonetmekte, pazarlanmasi ve isletmesini
yapmaktadir. Polat markasinin 65 yili askin insaat
tecrlbesini, ‘kentsel donlisim’ alanina aktaran
“Piyalepasa Istanbul” istanbul'un en degerli
semtlerinden Beyoglu'nda, konut, rezidans, ofis,
otel ve Polat Piyalepasa Carsidan olusan karma
kullanim konseptiile hayata gegiriliyor.

Polat Holding, APD Real Estate ve PD Real
Estate sirketleriile de Macaristan'da gayrimenkul
yatirimlarina devam ediyor.

Eneriji sektériinde ise Holding'in odak noktasi,
Turkiye’nin blylk potansiyeli bulunan yenilenebilir
enerijisidir. Polat Eneriji, Tlrkiye rizgar eneriji
sektorindekilider konumuna devam etmektedir.

Polat Holding, enerjide ve dogal kaynaklarda
guvenlive strdirtlebilir bir gelecek icin yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapmanin
farkindaligiile RES ve GES santrali yatirmlarina
hemyurticinde, hemde yurt disinda devam
ediyor. Halen Soma RES 288.1 MW kurulu gtictiyle
Turkiye’nin en blyuk riizgar santrali, Geycek

RES ise 168 MW kurulu gticlyle Turkiye'ninen
blUyUtk dérdincu riizgar santrali olarak faaliyetini
strdurlyor. DNN Solar Kft., KP Solar Kft. ve Pol
Solar Kft. sirketleriile de Macaristan'da yenilenebilir
enerji sektorindeki yatirrmlarina devam ediyor.

Holding catisi altinda, Macaristan ihracati Tesvik
Ajansr'nin Tarkiye ve Yunanistan'dan sorumiu
resmi ofisi olarak 2015 yilinda kurulan HEPA
Turkiye, karsilikli ticariiligkilerin gelismesiicin
Ulkeler arasi kopru gorevi goérmektedir. Turkiye'de
istanbul, Ankara, izmir ve Bursa'da, ayrica Atina,
ve Budapeste'de ofisleri bulunan HEPA Turkiye
toplam 6 ofisiile faaliyet géstermektedir.

Holding, Polat Dis Ticaret ve ALX Hungary sirketleri
ile basta Macaristan olmak tizere Hollanda ve
Yunanistan'da faaliyetlerini strdtrUyor.



Ege Seramik

Polat ailesinin uluslararasi boyuta tasidigi Ege Seramik bugiin izmir Kemalpasa'da 416.752 m2alan
Uzerinde kurulu. Ege Seramik, Tirkiye pazarinda 150’nin tizerinde yetkili saticisi ve 2 binin (izerinde
tali bayisiile giclu bir dagitim kanalina sahip.

Polat Turizm

Polat markasinin zaman ttinelinde énemli bir kilometre tasi olan Polat Turizm, Ttrk turizmini
uluslararasi alanda temsil ediyor. Grup, Renaissance Polat istanbul Hotel, Renaissance istanbul
Polat Bosphorus Hotel ve Polat Erzurum Resort Hotel yatinnmlarini yénetiyor.

Polat Eneriji ve AP Enerji

Polat Eneriji ve AP Eneriji portféylinde toplam kurulu giicti 630.5 MW olan bes adet riizgar ve
bir adet glines enerijisi santrali bulunuyor. Bu santrallerle Turkiye rizgar enerijisi kurulu glictiniin
yaklasik %6'si kargilaniyor.

Piyalepasa istanbul

Piyalepasa Gayrimenkul tarafindan hayata gegirilen Piyalepasa istanbul, Tiirkiye'nin 6zel sektér
tarafindan gerceklestirilen en bllylk kentsel donisim projesi.

DunaPearl

Duna Pearl, Budapeste'nin “Kiclk Manhattan” 1 olarak da bilinen 13. bélgesinin en populer
mahallelerinden biri olan Ujlipétvaros'ta yiikseliyor. Sehrin enislek caddelerine yakinligiyla éne
cikan proje, 193 bagimsiz alan, ticari alanlar ve otelden olusuyor.

City Pearl

Tiirk gayrimenkul sektériintin glicliisimleriNUROL, OZALTIN ve POLAT ortakhidiyla
Budapeste'de hayata gecirilen dev proje, Budapeste'nin degisen ve gelisen 9. Bélgesi'nde yer
aliyor. City Pearl,rezidanstan ofise, otelden AVM'’ye kadar gayrimenkultin her alaninda sahip oldugu
birikim ve deneyim ile cok sayida proje hayata geciren bu degerli markalarinimzasini tasiyor.

Hepa Tiirkiye

HEPA Tiirkiye (Macaristan inracati Gelistirme Ajansi), Macaristan ihracati Gelistirme Ajansrnin
2015 yilindan bu yana anlasmali ortagi olarak, alti bolge ofisi araciligiyla Turkiye ve Yunanistan'da
Macar sirketlerinin tanitimini yapmakta olup dért ofisi Tiirkiye'de (istanbul, Ankara, izmir, Bursa),
digerleri Atinave Budapeste'de yer almaktadir.

POLAT HOLDING FAALIYET RAPORU - 2021
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Rakamlarla Polat Holding

Aktif Aktif Buyukligu (Mtl) ve

Biiyiimesi (%) Artis Oranlan (%)

%160 3.500,0

145

%140 3.000,0

%120
2.500,0

%100 96 -
2.000,0 °

%80 T

65 1.500,0

%60 %65
1.000,0 T

%40

29 %145
%20 500,0 T
%0 0,0 I
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Aktif biiytikltgi;

Polat Holding, yurticive yurt disi olmak tzere,
enerjive gayrimenkul alaninda gerceklestirdigi
sirket / proje alim-satimlari ve ilave proje yatirimlari
sayesinde, son 4 yildaki aktif blytkliginde 10,2
katlik blytme performansi gerceklestirmistir.

Ciro biiyiikliigii;

Yatirim ve projelerin hizkazanmasina ek olarak
gerceklesen sirket alim-satimlari, konsolide
cirodakiivmelenmeyi daha da hizlandirmistir. 2020

Yilik Ciro
Biiyiime Oranlari (%)

2017'de 341 milyon TL olan konsolide aktif
blyUkligimuiz, 2021 sonuitibariyla 3,5 milyar TLye
yukselmistir.

doénemine gore %500 artis gbsteren konsolide
cirodakien dnemliartis Polat Enerji satin alimive
Goktepe Projesinin Uretime baslamasi kaynaklidir.

Ciro Buyiikltugu (Mtl) ve
Degisim Oranlari (%)

500
%500

%400
%300

%200 179

%100 62

%0

%-100 22

2018 2019 2020 2021

800,0
700,0
600,0
%500
500,0 T
400,0 %62
300,0 T
200,0 l
100,0

0,0 . %22 l

2018 2019 2020 2021




FAVOK (Mtl)
500,00
400,00
300,00 %2014
200,00 l
Favok;

%-23 Konsolide cironun son yillarda ulasmis oldugu

100,0 %38 hacim, faaliyet karliigi ve net karlilkta da gagli

T

oo _ 1N ||

2018 2019

2020

bir sekilde hissedilmektedir. Devam etmekte

olan yatinmlarinin faaliyete gecmesi ve piyasa
degerlerine ulasmasiile beraber slirecek olan
blytumenin karliiga etkisi artarak devam edecektir.

Ciro Sektorel Dagihm

. Gayrimenkul . Eneriji

@ Diger

Ciro Bolgesel Dagilim

. Yurt ici . Yurt disi

POLAT HOLDING FAALIYET RAPORU - 2021
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Organizasyon
Semasil

POLAT

HOLDING

Yonetim Kurulu

*Ortakliyapilardir.

—— @ Enerji

@® Gayrimenkul

— @ Ticaret
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Enerji
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I PD REAL ESTATE’
POLAT GAYRIMENKUL
PIYALEPASA YONETIM
POLAT YONETIM

ALXHUNGARY

POLAT DIS TICARET
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Avrupa’nin en kuzeyindeki Osmanh donemi

eseri olma 0zelligi tasiyan Gl Baba Turbesi’ni

gelecege tasimak ve diinyaya tanitmak

amaciyla Macaristan’da kurulan Giil Baba

Vakfi, Turkiye’deki faaliyetlerini Polat Holding

himayesinde stirdiiriiyor.

1531-1541yillari arasinda Kanuni Sultan Stleyman’in
emriyle on yil Macaristan'da kalmis, kendini iki

Ulke arasindaki kardeslige, hosgoriye ve halklarin
dostlugunu pekistirmeye adamis Gl Baba'nin temsil
ettigi degerler, Turkiye'de Polat Holding himayesinde
yasatilmaya devam ediyor.

Turk kdltdrdndn ve medeniyetinin dinyaya
yayllmasina varlidiyla hizmet eden, bugiinde
turbesiyle Turk-Macar dostlugunun nisanesiolan
Turk tarihinin 6nemli sahsiyetlerinden Gl Baba'nin
Turbesi Budapeste'nin en glizide bélgelerinden Tuna
Nehri'ne bakan Rozsadomb'da (Gl Tepesi) yer aliyor.




Turkiye ve Macaristan isbirligi ve Turk isbirligi
ve Koordinasyon Ajansi Baskanligrnin (TIKA)
destegiyle restore edilen ,Macaristan'daki
Osmanlidénemieserlerinden Gl Baba
Turbesi’'nin acilisi 2019 yilinda Cumhurbaskani
Sayin Recep Tayyip Erdogan, Macaristan
Bagbakani Sayin Viktor Orban, TIKA Bagkani
Sayin Dr. Serdar Cam ve Gl Baba Vakfi
Bagkani Sayin Adnan Polat’in ev sahipliginde
gercgeklestiriimisti.Restorasyonu 2 yil stiren Gl
Baba Turbesi, Avrupa’nin en kuzeyindeki Osmanli
dénemi eseri olma dzelligi tasiyor.

Gl Baba Vakfi, Turk Macar dostlugunun

simgesi olan Gl Baba'nin ebediistiragahiolan
Budapeste'deki Gul Baba Turbesi ‘ne ve Gl
Baba’nin degerlerine sahip ¢cikmak, Gul Baba
Turbesi'ni gelecege tasimak ve duinyaya tanitmak
amaciyla Macaristan'da kurulmus ve vakfin
baskani Adnan Polat'tir.

Aynizamanda Galatasaray Spor Kulib{'niin
manevi kurucusu olarak gortlen Gul Babaiile ilgili
bilinen en yaygin efsane su sekildedir:

1481de Sultan Il. Bayezid bir av déntstnde,
gunlerini yetistirdigi gul fidanlarn arasinda
ibadetle geciren Gl Baba'yarastlar. Gl Baba'nin
kendisine sarive kirmizi guller sunmasindan
memnun olan Sultan, kendisinden dilegini

sorar. Adiniyetistirdigi gtillerden alan Gul Baba,
bahcesininilerisindeki tepeyigdstererek, “Bu
tepeye, mekteb-iirfan tesis eyle, orada okuyup
yazanlarihizmet-i himayunundaistihdam eyle,
vakti gelince devletine lazim olur” der. Ve bdylece
sultan ve sehzadelerini yetistirme amacini

guden Galata Sarayi kurulmus olur. Galatasaray
Spor Klibi de 1905'te Eski Mekteb-i Sultani,
yeni Galatasaray Lisesi'nde kurulduguicin Gl
Baba kullblin manevi kurucusu olarak kabul
edilmektedir. Kullbun renkleri de Gl Baba'nin
kavugunda tasidigi sari-kirmizi gullerden
gelmektedir.

Budapeste Gl Baba Turbesi 6ninde bulunan Gl
Baba Heykeli’'nin bir esi, bugtin Polat Holding’in
Piyalepasa istanbul projesiicinde bulunan

Dervis Gl Baba Sokagdrnin kdsesinde, Gil Baba
Parkrnda, 8mrintn son yillarinivatanindan ayri
gegiren bu kiymetli dervisin anisina istanbul'u,
Piyalepasa Bulvarr'ni seyretmektedir.

GUL BABA HAKKINDA

Esasismi Cafer olan Gl Baba, Veli Baba
Dergahinamensup bir Bektasi dervisi olarak
taninmaktadir. Osmanl imparator'u Kanuni
Sultan Stleyman 1500’10 yillarda Mohag, Zigetvar,
Budin'in Roma-Germen taciziyle Gzuldigu yillarda
her zaman Macarlarin yaninda olmus ve son
gelisinde yaninda Gll Baba'yi da getirmistir. Gl
Baba, 1531-1541 yillariarasinda Kanuni Sultan
Stleyman’'in emriyle on sene Budin'de kalmis,
kendiniiki Ulke arasindaki kardesligi, hosgortyu
ve halklarin dostlugunu pekistirmeye adamistir.

Elinde tahta kilici, basindaki sari kirmizi glt ile her
daim Gul Baba diye aniimis, yiz yillasan 6mrintn
son senelerini Budin'de gecirmistir. 1541 yilinda
Budin Savasrnda sehit disen Gul Baba'nin,
Seyhllislam Ebussuud Efendi’nin kildirdigi ve 200
bin kisinin katildigi rivayet edilen cenaze namazina
Kanuni Sultan Suleyman da katiimistir. Gul Baba
Budapeste'de, Tuna'ya ve Peste'ye nazir, cok
guizel manzarali bir tepeye gomulmustur. Buraya
‘Glltepe’ adiverilmis, 1543-1548 yillariarasinda su
andada ziyarete ac¢ik olan tirbe yaptiriimistir.

GUL BABA TURBESIi HAKKINDA

Gl Baba Turbesi, ylzyillar icinde gesitli
degisimlerden ve dénemlerden gecmistir. Tlrbe
ve GUl Baba'nin aziz hatirasi, ylzyillar boyunca
Tark-Macar dostlugunun simgesi olarak korunup
yasatilimigtir. 1914'te tarihi eser olarak tescil edilen
Gl Baba Tirbesi, 1962 tarihinde miize olarak
ziyarete aciimistir.

POLAT HOLDING FAALIYET RAPORU - 2021

21



1202 -NYOdYY LIAINVY4 ONIATOH LvV10d




1202 -NYOdVY LIAINVVY4 ONIATOH LvV10d

—
-
X
<
LL]
=
=
<
O




POLAT HOLDING FAALIYET RAPORU - 2021

24

Polat Gayrimenkul

KAGITHAMNE

POLAT OF IS

Od(illii tasarimi, ayricalikli konumu ve gevreci vizyonuyla, Polat
Ofis Kagithane yeni nesil ofislere bir altin standart olusturuyor.

Polat Gayrimenkul, Trkiye’'nin en prestijli konut
ve ofis projelerini hayata gegiriyor.

TAMAMLANAN PROJELER

Polat Ofis Kagithane

Polat Ofis markasininilk ofis projesi olan Polat
Ofis Kagithane, Kagithane'de yeni nesil ofis
anlayisiyla 2014 yilinda tamamlandi. Odiillii
mimar Murat Kader tarafindan tasarlanan
proje, 25 milyon dolar yatirnm degerine sahip.

Cevreciyaklasimiile de dikkat ceken Polat Ofis
Kagithane, ayrica dinyanin en dnemliyesil bina
sertifikalarindan biri olarak kabul edilen Leed
Silver Sertifikasi'na sahip. Polat Ofis Kagithane,
Kagithane Tunel'e ve TEM baglantisinai1,5

km, E5 baglantisina 2 km, Mecidiyekdy’e 7 km,
Levent’e 9 km, Bogazici Képrisi'neise 11km
uzaklikta yer aliyor. Polat Ofis Kagithane 3 blokta
20 ofis ve 4 ticari Unite olmak Uzere 24 bagimsiz
boélimden olusuyor. Polat Ofis Kagithane,
Kagithane’nin en gdzde yerinde, Sadabat Parki
manzarasina karsi yatay olarak tasarlandi.




Polat Ev Goztepe

Polat Ev Goztepe, Polat Ev markasiyla hayata
gecirilenilk proje. Tasarimi, konseptive
lokasyonuyla yatirnmcilari ve sahipleriicin deger
yaratan, bir kentsel dontsum projesi.

Polat imzasi tasiyan her proje gibi

bulundugu semte ve sakinlerine ayricalikl

bir yasam sunan Polat Ev Goztepe, Bagdat
Caddesive Goztepe 60. Yl Parkinas

dakika, Ozgurlik Parkrnaise 2 dakika yirime

mesafesinde yer aliyor. Arag ile Avrasya Tuneline
10, Sabiha Gékgen Havalimanrnaise 35

dakika gibi kisa sirede ulasabilme imkani
sunuyor.

Benzeri olmayan 2.200 metrekarelik yesil alani,
spor ve sosyal tesisleri, yizme havuzu, basketbol
sahasi, yesillikler icindeki ylrime parkuru

Polat Ev Goztepe’nin sakinlerine sundugu
ayricaliklar arasinda yer aliyor.

POLAT HOLDING FAALIYET RAPORU - 2021
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OZLENEN MAHALLE
DUYGUSUNA SEHRIN KALBINDE,
MODERN BiRDOKUNUS

Piyalepasa istanbul, semt duygusunuinsanlara
yasatmak lizere bakkall, simitcisi, manaviyla
gundelik hayatin aktigi, kahvelerin yudumlandigi,
istanbullularin ézlemini duydugu sadelik ve huzuru
insanlarla bulusturuyor.

26

Piyalepasa istanbul

Merkezi bir konumda bulunan Piyalepasa istanbul,
Beyoglu istiklal Caddesi, Karakdy, Kabatas, Nisantasi ve
Besiktas gibi sehrin cazibe merkezlerine sadece birkag
dakika mesafede. Proje D-100 karayolu ve cevreyolu
baglantilarina, Dolmabahce ve Kagithane tiinellerine,
Caglayan Adliyesi ve hastanelere yakin konumuyla da 6n
planacikiyor.

Proje icerisinde yer alan Polat Piyalepasa Carsi
550 metre uzunlugunda, 17 metre genisgliginde.

Polat Piyalepasa Carsrda 140 adet ulusal ve uluslararasi
marka yer alacak. Alisveris Sokagrnda ayrica Piyalepasa
Semt Kafe de hizmet veriyor.

Buyuk markalarin simdiden yatinm yaptidi bir bélgenin
belki de semt ruhunu hala yasatabilen tek 6zgtin

yasam alani olan projenin mimarisi iki Design Group'a
ait. Selcuklu ve Osmanlimimarisinden izler tasiyan
“Piyalepasa istanbul”, kademeli cepheleri, genis
sacaklari, cumbalari, havuzlari ve i¢ avlu sistemiyle
sehrin ve semtin sillietinibozmadan, yeni bir yasam alani
sunuyor.

Tasarim asamasindan yapim ve operasyon stirecine
kadar her evresinde ¢cevre dostu uygulamalari dikkate
alan Piyalepasa istanbul , ayni zamanda Tiirkiye'nin
mahalle dlcegindeilk “LEED Gold Plan On Sertifikas!”
alan projesi.
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Polat Hungary

Polat Holding’in
Macaristan’daki
faaliyetlerini hayata
gecirdigi cati sirketi
Polat Hungary, ilk

olarak Macaristan’in

baskenti

Budapeste’nin onemli

tarihi binalarindan

biri olan Spitz Villa’yi

portfoyune katti.

Spitz Villa kilttrel 6zellikleri korunarak 2013
yilinda Polat Hungary tarafindan renove
edildive kdltirel miras korumasi altina
alindi. Toplam 2.046 m2 arsa Uizerine kurulu
olan 4 katli projede, 1.000 m?ye yakin
buyuklikte 6nve arka bahcesi, 18 araclik
otopark alan, bisiklet parki ve danisma
bélimuyer aliyor.

SPITZVILLA

Spitz Villa, Budapeste’nin en prestijli
bulvari Andrassy ut’a birkac adim ve sehrin
en 6nemli simgelerinden Kahramanlar
Meydanrna (Hosok Tere) 250 metre
uzaklikta yer aliyor.

M3 Otoyolu'nave HUNGEXPO Fuar
merkezine yakin olan Spitz Villa, gevresinde
yer alan Budapeste’nin eniyirestoranlarinin

ve magazalarinin yani sira sagladigi teknik
altyapi sayesinde de bir ofisicinhem
konforlu hem de sehrin canliligina sahip
bir yagsam alani sunuyor. 2018 yilinda
renovasyonu tamamlanan proje, Polat
Holding'in Macaristan'daki genel merkezi
olarak kullaniliyor.




PD Real Estate

PD Real Estate,
2016’da cesitli
gayrimenkul yatirbmlari

vapmak lizere
Macaristan’da kuruldu.

Guclu ortaklik yapisiile PD, Macaristan gayrimenkul
sektorinde fark yaratacak projeler gelistirmeyi
hedefliyor.

DUNA PEARL

PD’nin Macaristan'dakiilk projesi olan Duna Pearl,
Budapeste’nin “Klclik Manhattan” 1 olarak da

bilinen XIlII. bélgesinin en poptiler mahallelerinden
biriolan Ujlipétvaros’tayiikseliyor. Sehrinen

islek caddelerine yakinligiyla 6ne ¢ikan proje, 193
rezidans dairesi, ticari alanlar ve otelden olusuyor.
Duna Pearl, Tuna Nehri'ne birkag adim mesafede yer
alip nehir ve Margaret Adasi manzarasinin yani sira
lokasyonuyla da benzersiz bir yatirim firsati sunuyor.

POLAT HOLDING FAALIYET RAPORU - 2021
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APD Real Estate

APD Real Estate, gayrimenkul alaninda yatirmlar
yapmak ve gayrimenkule dayali bir portfoy
olusturarak yatinmlariniartirmak amaciyla

2016 yilinda Polat, Nurol ve Ozaltin ortakligiile
Macaristan'da kuruldu.

Budapeste'de Soroksari 58 adresinde bulunan 4.6
hektarlik arsanin satin alinmasiile yatirrma baslayan
APD, yaklasik 245.000m?lik kapali alana sahip
karma proje icin tim islemleri ve proje konsept
asamasini 2018 sonunda tamamlayarak, saha
calismalarinabasladi.

Guclu ortaklik yapisi, global bir tecrtibeye ve
vizyona sahip ekibiile APD, Macaristan gayrimenkul
sektorinde fark yaratmayi ve deger katmayi
hedefliyor.

CITY PEARL

Budapeste'de, 9. Bdlge'de yer alan City Pearl, konut,
ofis, sokak carsisive 4 yildizliis otelinden olusan
karma kullanimli bir proje. 46.046 m? arsa (izerinde,
245.000 m2kapaliingaat alaniile hazirlanan
projede toplaminsaat alani 90.000 m? olup proje
987 daireden olusacak. Perakende ticarete ayrilan
toplaminsaat alani 9.000 m2 ve magazalar, konut
ve ofis yapilarinin zemin katlarinda yer alacak.
Projede 4 yildizli, 163 oda kapasiteli bir de is oteliyer
aliyor. City Pearl’tin konsept tasarimiuluslararasi
mimarlik firmasi Chapman Taylor, proje tasarimi
Turkiye'den SN Mimarlik ve proje uygulamasiise
Macaristan'daki Banati&Hartvig tarafindan yapildi. 4
faz olarak hayata gegirilecek projenin 2028 yilinda
tamaminin bitiriimesi planlaniyor.
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M
ETLERIMIZ

POLAT YONETIM

Polat Yonetim Danismanlik Hizmetleri A.S, Polat Holding'in
hayata gecirdigi tum gayrimenkul projelerinde profesyonel
bina ve tesis yonetimi yapmak Uzere kuruldu.

Polat Yonetim, sirket blinyesinde yer alan
profesyonel ydonetim kadrosu ve dis tedarikgiler
aracliliglyla temin edecegi temizlik, glivenlik ve
teknik gibi ana tesis yonetimi hizmetleriyle, tim
projelere en verimli ortak gider m2/kalite rasyosu
ile ylksek kaliteli, seffaf ve stirdartlebilir ydnetim
hizmeti veriyor.

Sirket, projelerin tamaminda elde edecegi satin
almamontantile en uygun hizmet ve servisi daha
uygun fiyata aliyor ve kullanicilarina verimli sekilde

aktariyor. Uzun vadede ise tim projelerde ayni
ylksek hizmet kalitesini ve standardizasyonu
saglayarak, projenin degerini korumasinive
yillar icinde daha yiiksek degerlere ulasmasini
saglamayiamacliyor.

Polat Yonetim su anda; Polat Ofis Kagithane,
Polat Ev Goztepe ve Turkiye'nin en blyUk kentsel
déniistim projelerinden Piyalepasa istanbul'un
bina ve tesis yonetimini gergeklestiriyor.
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PiYALEPASA YONETIM

Piyalepasa Yonetim Danismanlik Hizmetleri A.S, Turkiyede
Ozel sektor tarafindan hayata gecirilen, en buytik kentsel
déntistim projesi Piyalepasa Istanbul'un icinde yer alan
Polat Piyalepasa Carsrnin kiralama ve pazarlama yonetimi
ve isletmesini yapmak Uzere kuruldu.

Piyalepasa Yénetim, Piyalepsa istanbul ‘unicinde Sirket, cok fonksiyonlu Piyalepasa istanbul

bulunan yaklagik 36.000 metrekare buyUkliglindeki projesinde, ttim fonksiyonlarin birbiriile eniyi sekilde
Polat Piyalepasa Carsi'da gayrimenkul sektdriindeki iletisim halinde olmasini, yliksek kaliteli, seffaf ve
uzman ekibiyle birlikte projenin gcekim giicln( surdurdlebilir bir yonetim hizmeti vermeyi hedefliyor.

ylkseltmek, ziyaretci sayilarinive magazalarin ticari
performanslariniartirmak icin kapsamli bir isletme ve
pazarlama hizmeti sunuyor. 35
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Polat Enerji

Polat Eneriji, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik Uretimi alaninda faaliyette bulunmak
lizere 2000 yilinda kuruldu. ik olarak Tiirkiye’nin
bluyuk potansiyeli olan riizgar enerjisine yonelen
sirket, faaliyet gosterdigi ilk giinden bugiine,
toplam yatinnm tutar 850 milyon dolar olan, dort
adet riizgar enerjisi santrali ve bir adet giines
enerjisi santrali hayata gecirdi.

Polat Enerji, kliresel varolusumuzun en 6nemli santrali ve bir adet giines santrali bulunuyor.
ihtiyaclarindan biri olan, yenilikci, yenilenebilir ve Lisansli projelerin yani sira riizgar enerijisive
cevreci enerijiihtiyacina cevap verecek bir ufukla glines enerijisiicin proje gelistirme calismalarini
kuruldu. Polat Eneriji, Glkenin kurulu rizgar enerjisi surduren Polat Eneriji, TUrkiye’nin gelecegini
kapasitesinin yaklasik ylzde 5.4°(ine sahip. temiz tutmak ve yerli kaynaklarimiz ile kalkinmak
Toplamda 585 MW kurulu gtice sahip olan Polat icinvar gucu ile gcalismaya devam ediyor.

Eneriji'nin Turkiye genelinde dort adet rtizgar




DUNYANIN EN BUYUKLERI TURKIYE'NIN ENBUYUGU iLE BULUSTU

Polat Enerji, 2008 yilinda yenilenebilir enerji
uretiminde ddinyanin en blyuk firmalarindan birisi EDF

Renewables ile ortak oldu.

2014 yilinda ise Kanadali PSP Investments

ile ortaklik anlasmasiimzalayarak sektordeki
kaliciigini perginledi. 2021yilinda Adnan

Polat Eneriji Yatirrmi A.S. ile Polat Holding
blnyesine dénen Polat Enerji'nin gelecek
kusaklara strdurulebilir bir yasam ortami
birakma felsefesinin sembolu olan yenilenebilir

enerji yatinmlari, Tirk ekonomi ve istihdaminin
gelisimine katki sagliyor ve sera gazi
emisyonlarinda sagladigi azaltimla cevreyi
koruyor. Bu hedefle yatirnmlarina hizkesmeden
devam eden Polat Enerji hem kapasite artirimi
hem de yeniriizgar santrali kurulumuile ilgili
calismalarinada devam ediyor.

POLAT HOLDING FAALIYET RAPORU - 2021
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SANTRALLER

Polat Enerji'ninilk riizgar enerijisi santraliSoma RES
2009yilinda, SeyitaliRES ise 2011 yilinda isletmeye
aclldi. Bu santralleri sirasiyla 2012'de Poyraz RES,
2013 yilindaise Geycek RES takip etti. Son olarak
2019 yilinda Polat Enerjininilk glines enerijisi
santrali Cingill GES isletmeye alindi.

Mayis 2020 itibariyla 48 MW’lik kapasite artigl
yatinminida tamamlayan Soma RES, toplamda
288,1 MW’lik kurulu gtictiile Turkiye'ninisletmedeki
en blyuk riizgar santrali. 168 MW kurulu glicuiile
onu takip eden Geycek RES ise su an Turkiye’'nin
isletmedeki en blyUk dérdincut riizgar santrali.

POLAT HOLDING FAALIYET RAPORU - 2021



Polat Enerji

OPERASYONEL (9
SANTRALLERIMiz

YILLIK ELEKTRIK URETIMi

1,6 MILYAR

kW
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>ﬁ< Seyitali RES (36 MW)

Poyraz RES (66,9 MW)
>H 04‘%0
-

T 1 Cingilli GES (26 MW) 500 BN

kisinin elektrik enerjisi tiiketimini
karsilayacak

>ﬁ< Geycek RES (168 MW)

Soma RES

288,1 MW’LIK KURULU GUCU iLE TURKIYE’NIiN
ISLETMEDEKI EN BUYUK RUZGAR SANTRALI.

Geycek RES

168 MW KURULU GUCUiLE TURKIYE’NiN
ISLETMEDEKI EN BUYUK DORDUNCU RUZGAR SANTRALI.

42



KARBONDIOKSIT
AZALTIMI

Yenilenebilir eneriji santralleriyle her yil
yapilan sera gazi emisyonu azaltimi

POLAT HOLDING FAALIYET RAPORU - 2021

/e

1MILYON = 45MILYON

adet agac dikimi

Sektore yapilan yatirm

850 MILYON USD
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AP Enerji

AP Enerii cevreye duyarli yerli kaynaklari kullanarak
ekonomiye katkida bulunmak amaciyla basta rizgar
ve glines enerijisi olmak Uzere yenilenebilir eneriji
sektoriinde faaliyet gdstermek ve bu konuda proje
ve sirketlereistirak etmek icin gati sirketi olarak 2011
yilinda kuruldu.

AP EnerjininMenemen ve Yeni Focada glines
enerijisi santralleri yatirimi bulunuyor.

izmir'in Menemenilcesi Stileymanli Kyt sinirlarinda
yer alan projenin kurulu glici 4,5 MWe olup 2017

yili Subat ayinda devreye alinmistir. Tesisin yillik
kapasitesi toplam 8.000 MWh'dir.

izmir'in Yeni Foca licesinde yer alan 6 MWe kurulu
glicundeki tesisise 2017 Kasim ayinda devreye
alinmigtir. Tesisin yillik kapasitesi toplam 10.100
MWhdir.

Meltem Enerii

Polat Holding'in rlizgar enerjisinde yatirim yapmak
Uzere kurulan sirketi Meltem Eneriji, Ege RES santrali
ile rlizgar enerijisi Uretiyor.

izmir'in Kemalpasailcesinin Cambel Kéyti sinirlarinda
yer alan Ege RES santrali 4 adet tirbin ile riizgar
enetijisi Uretiyor. 4x(2,30 MWm/1,75 MWe) =9,2
MWm/7 MWe kurulu giiciindeki santral, 2015 yilinin
Ekimayinda devreye alindi ve yillik kapasitesi 27,000
MWhdir.

Erguvan Enerji

Sirketin Yalovailinde kurmayi planladigi Goktepe RES
santrali kapsaminda 12,4 MWm/110 MWe kapasiteli
lisansi mevcuttur. Projeyeiliskinizin, ruhsat ve
gelistirme calismalari devam etmekte olup santralin
ilk etabi2021yilinda devreye alinmis olup 2022 yilinda
tam kapasite devreye girmesi beklenmektedir.
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Macaristan'da
Yenilenebilir Enerii
Yatirnmlari

Polat Holding,
Macaristan’da
yenilenebilir eneriji
sektorundeki
yatirrmlarina DNN
Solar Kft., KP Solar
Kft. ve Pol Solar Kft.
sirketleriile devam

ediyor.

RHEA SOLARKFT.

2017 yilinda kuruldu ve Szolnok ilinde yer alan
Transdate 48 MW(AC) ve Ganymede Solar
Kft. 48 MW(AC) kurulu giictini 2022 yilinda
devreye alarak tek noktadaki en ylksek
Gunes Enerijisi kapasitesine ulasma yolunda
ilerlemektedir.

DNN SOLARKEFT.

2017 yiinda Macaristan'da yenilenebilir
eneriji projeleri gelistirmek ve yatirm yapmak
Uzere kuruldu. Gugll ortaklik yapisiile DNN
Solar'in dncelikleri arasinda yatirim yaptigi
yerlesimlerde istihdam yaratarak yerel
ekonomiye destek olmak, sosyal sorumluluk
projeleriile topluma fayda saglamak ve katma
deger yaratmak bulunuyor. DNN Solar Kft.
blinyesinde yer alan Szaszberek 48 MW(AC)
Gunes Enerjisi santralinininsasina 2022
yilinda baglanmasi hedefleniyor.

POL SOLARKEFT.

2018 yiinda kurulan sirket, Macaristan'da
yenilenebilir enerji projeleri gelistirmektedir.
Diger istirakleri gibiistihdam, yerlive
yenilenebilir eneriji tretimi ve sosyal sorumluluk
projeleriile topluma fayda saglamayi ve katma
deger yaratmayi hedeflemektedir.
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Polat Dis Ticaret

Polat Holding istiraki olan Polat Dis Tica
ithalat, ihracat ve yatinm alanlarinda faali ye
gostermek tizere kuruldu.

Turkiye'nin uluslararasi is hacmini geligtirmek amaciyla hizmet veren Polat Dis Ticaret, bualanlarda
saglayacag Uriin ve hizmet kalitesiyle yakin cografyamizin tercih ettigi dis ticaret sirketlerinden biri
olma sorumluluguyla hareket ediyor.
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HEPA Turkiye, Turkiye ve Macaristandaki
Isletmeler Arasinda Kdpri Kuruyor

HEPA Tiirkiye (Macaristan lhracati Gelistirme
Ajansi), Macaristan lhracati Gelistirme Ajansrnin
2015 yilindan bu yana anlasmali ortagi olarak, alti
bolge ofisi araciligiyla Turkiye ve Yunanistan’da
Macar sirketlerinin tanitimini yapmaktadir;
Hepa’nin 6 ofisinin dérdii Tiirkiye’de (Istanbul,
Ankara, izmir, Bursa), digerleri Atina ve
Budapeste’de yer almaktadirr.

Macaristan’in ulusal ihracat stratejisi dogrultusunda, bir sekilde girmesine yardimci olmak HEPA
Macar sirketlerinin bir dizi profesyonel hizmet Turkiye’nin misyonudur.
sunarak Turkiye ve Yunanistan pazarlarinabasaril




HEPA Turkiye
Ne Yapar?

Turkiye ve Macaristan arasindaki ekonomik ve
ticariiliskilerin daha da gelistirilmesi, Ttrkiye'deki
Macar dis ticaret isletmelerinin resmi destekgisi
olan HEPA Turkiye'nin faaliyetinin konusunu
olusturmaktadir. HEPA Tlrkiye, Macaristan'in
Ulusal ihracat Stratejisi dogrultusunda ve kapsamli
danismanlik hizmetleri araciligiyla, Macaristan ve
Turkiye'deki sirketler ve yatirrmcilar igin Turkiye ve
Macaristan'da yeni btyime yollarini kesfetmeleri
icin yenilikgi ve rekabetgiis firsatlarini arastirir.

HEPA Tlrkiye, gvenli ortakliklar ve cesitli

yatirim eylemleri yoluyla Macar ve Turk sirketleri
arasinda uzun vadeliig iliskileri kurmak igin triin ve
hizmetlerini ulusal sinirlar étesinde isletmeye hazir
isletmeleri cekmeye dncelik vermektedir.

Sektorlere ve iiriinlere yonelik sirkete
Ozel pazar arastirmalarinin yapilmasi.

Macar firmalarinin Turkiye pazarina
girmesiicin uygun ortaklar bulmak.

Tiirk firmalariicin uygun Macar
tedarikgcileri bulmak.

B2B toplantilari organize etmek ve
yardim saglamak.

Macar firmalanyla birlikte tilke pavyonu
olarak Tiirkiye’deki sergilere katilmak.

Macar firmalarinin Turkiye'deki fuarlari
ziyaret etmelerini desteklemek.

Macar firmalan adina Tirkiye’deki
fuarlar ziyaret etmek.

Turkiye'de ofisi olmayan Macar
sirketlerini temsil etmek.

Macar EximBank tarafindan
desteklenen dis ticaret finansmani
olanaklarinin saglanmasi.

Geleneksel ve dijital medya kanallarini
kullanarak Macaristan’in bilinirligini
artirmak.

Oda, dernek ve kuruluslara iilke
tanitimlan yapilarak Macaristan’in
tanitilmasi.
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PAZAR ARASTIRMA RAPORLARI

2021boyunca, 1.300'den fazla aylik gérev
tamamlanmig ve HEPA'ya sunulmustur. Bu raporlar
dahilinde toplam 106 Macar firmasina potansiyel alici
listeleri, devam eden projelerin takibi, sektére/riine
Ozelraporlar veya diizenlemeleriile hizmet verilmistir.

ALANYA BELEDIYESI ZiYARETI
(28 OCAK 2021)

HEPA Turkiye Direktérti Mert Danisger ve
Tungsram Tirkiye Direktdri Sayin Ozkokile
Alanya Belediyesi ziyaret edildi. Alanya Belediye
Bagkani Adem Murat Yiicel ve ingaat Dairesi
Mudiirii Ozgiir Karamut heyeti birlikte karsiladi.

SAMSUN’DAKI MEDIKAL KUME

ILE CEVRIMICIi TOPLANTI
(20 SUBAT 2021)

Samsun'da MEDIKUM adindaki Medikal Kiime
temsilcileriile gevrimigi bir toplanti diizenlendi.
MEDIKUM Baskani Dr. Ahmet Aydemir, Yonetim
Kurulu Uyeleri Erol Acer, Turan Ozfurat, Ahmet Alp
Dogru ve HEPA Ulke Miidiirii Mert Danisger ve is
gelistirme uzmani Oguzhan Acar bu toplantinin
katiimcilariydi.

Alanya Belediyesi Ziyareti




MACARISTAN TICARET
VE SANAYi ODASI (MKIK)
ILE TURKIYE’DE ONEMLI
SEKTORLER HAKKINDA
CEVRIMICi SEMINER
(9HAZIRAN 2021)

MKIK ile gcevrimici seminer dlizenlendi.
Konusmacilar, Otomotiv Yetkili
Saticilari Dernegi'nden (OYDER)
Cinar Noyan, Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu'ndan (DEIK) Altug Oguz ve
Murat Ercanile istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon ihracatci Birliklerinden
(ITKiB) Kerem Gillle oldu. Acilis
konusmalari Andras Rev (Macaristan
Turk Komitesi Baskani) ve Mert
Danisger (HEPA Tiirkiye Ulke Madiir()
tarafindan yapildi.

EXPOMED EURASIAHYBRID+

Expomed 2021 cevrimici etkinligine katilim
saglandi ve yedi Macar firmasini (Medicor, Vitaking,
Oncompass, DSl Inhalo, FF Femfeldogozo,
Resysten, Rex-San) ve HEPA Tirkiye etkinlige
kaydedildi. Detayli bilgiler ayrica Expomed

web sitesinde ve organizatdrlerin hazirladig
e-katalogdayer ald.

Bufirmalara ait bilgiler, 9 Haziran-9 Eylul tarihleri
arasinda Expomed web sitesinde ¢evrimici talep
almak ve toplanti taleplerinde bulunmak icin
listelendi.
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DEiK AB GORUSMELERI: TURK EXIMVBANK VE MACARISTAN iIHRACAT
KREDI SIGORTASI (MEHIB) ARASINDAKi UCUNCU ULKELERDE GUC
BiRLESTIRME WEB SEMINERI

(24 HAZIRAN 2021)

DEIK tarafindan Tirk Eximbank ile Macaristan Macar Eximbank’tan Arda Tugay Ustlendi. Bu
ihracat Kredi Sigortasi arasinda tictincii web seminerinde, Turk ve Macar sirketlerinin
lUlkelerde guglerini birlestirme konulu bir web ortaklasa Ustlendikleri projelere sigorta/reasurans
semineridiizenlendi. Acilis konusmasini DEIK/ desteklerini kolaylastiran Turk Eximbank ve
Tirkiye-Macaristan is Konseyi Baskani Adnan MEHIB arasinda 8 Subat’taimzalanan ig birligi
Polat’in yaptigi etkinligin moderatérlGgini anlasmasi vurgulandi.
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SANAL TURKIYE-MACARISTAN

BiR ARAYA GETIiRME ETKIiNLiGi
(13-14 TEMMUZ 2021)

Gaziantep Teknopark ve Macar BIT sirketleri
arasindaki BiT sektorti ile ilgili “Sanal Tiirkiye-
Macaristan Bir Araya Getirme Etkinligi 2021”
duzenlendi.

Bu organizasyona Gaziantep’ten 15 sirket katildl.
Macaristan'dan Moon42 ve Water and Soll
sirketleribaz Turk sirketler ile toplantilar yapti.

BUDAPESTE’'DE DUZENLENEN

TURK iS FORUMU
(23EYLUL 2021)

Turk Konseyive Turk Ticaret ve Sanayi Odasi
(TCCI) tarafindan Macaristan inracati Gelistirme
Ajansi (HEPA) ve Macaristan Ticaret ve Sanayi
Odasi ortakliginda Budapeste'de Tiirk is Forumu
duzenlendi.

Foruma Tirk Konseyi Genel Sekreteri Baghdad
Amreyev, Disisleri Bakanligi Devlet Sekreteri,
Macaristan ihracati Gelistirme Ajansi CEO’su Dr.
Kristof Szaboile Turk Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Uyeleriile 100'den fazla kiginin yani
sira, Uye ve Gézlemci Devletlerden ticari temsilciler
katildi. Genel kurul oturumlarinin ardindan tarim

ve gida sektér, saglik, bilisim ve suinsaati/diger
sektorlerdekiisadamlarina yonelik sektorel 6zel
yuvarlak masa toplantilari diizenlendi. HEPA-
Turkiye olarak ayni giin dtizenlenen bu yuvarlak
masa toplantilarina biz de katildik.
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E-MOBILITE ETKINLIiGI
(17 ARALIK 2021)

FTA Miklos Bujaky ile e-mobilite etkinligi
dizenlendi. Ikarus, Goldi Mobility ve
Electromega sirketlerinin temsilcilerifaaliyetleri
hakkinda sunumlar yapti. HEPA Turkiye Genel
Mudur Yardimcisi Burak Aktas bu etkinligin
moderatorliigini gerceklestirdi. izmir, Bursa,
Tekirdag, Bodrum, Kiicikgekmece, Besiktas,
Blyukcekmece belediyelerinden temsilciler bu
etkinlige katild!.

Ayrica, bu etkinlige medya Uyeleri de davet edildi.
Macar katiimci sirketler ve Macar sirketlerin

drinlerini Ajans’a tanitabilecegiistanbul
BulyUksehir Belediyesi Yatirim Ajansi arasinda bir
toplantida diizenlendi.

Ek olarak, 18 Kasim'da Four Points by Sheraton
istanbul'da bir basin toplantisi diizenlendi.
Transmedya'dan Mutlu Uzun, Halk Ulasim'dan
Murat Uzun ve Osman Caner basin toplantisina
katildi. Toplantida, Ikarus-Electrobus’tan Zoltan
Sipos, Goldi Mobility'den Kovacs Ferenc ve
Electromegadan Banto Ruben sirketleri hakkinda
bilgi verdiler.




GENC YENILIKCI SIRKET ETKINLIiGi
(4 KASIM2021)

Turk saglik hizmeti sistemi hakkinda bir gevrimici sunum yapildi. Turkiye'deki eczacilik sektori ve tip turizmi
ile birlikte Turkiye'deki saglik sistemi detaylandirildi.

30 Kasim'da HEPA Turkiye faaliyetlerinin yani sira, Tlrk hastane temsilcilerine ve Macar genc yenilikgi
sirketlere (Doklapp, Insimu, Medistance, Oncompass, Spirocco ve IT Medicine) hastaneler, ilaclar, tip
turizmi ve tibbi cihaz sektodrleri detaylandirilarak Turkiye'deki saglik hizmeti sistemi hakkinda bilgi veren bir
sunum yapildi.

GROWTECH SERGiISI
(24-27 KASIM 2021)

Toplamda 12 sirketin katilimiyla Growtech sergisinde bir Macar standi diizenlendi.
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SANAL 1. TAM SIRKET DONUSUMU KONFERANSI

(26 MAYIS 2021)

HEPA Yunanistan, Yunanistan ekosisteminde
Tungsram'itanitmak amaciyla, Atina'da ortaklasa
“1. Tam Sirket Dénusumu” dijital konferansini
duizenledi. Tungsram, konferansin baslica katki
saglayanlarive sponsorlariarasindaydi. Bas
konusmacilar Tungsram’in Vekil CEO’su Gabor
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Boncz, Bas inovasyon Sorumlusu Ferenc Pongracz ve
HEPA Yunanistan'dan Bas Enformasyon Sorumlusu
Marta Majtenyl oldu. HEPA Yunanistan'dan Kaplanelis,
gazeteci Dimitris Mallas ile birlikte etkinligin bas
moderatorlydu. Konferansin son gindemi, toplamda
7 saat ve 22 konusmaci olarak ayarlandi.

ATINA TiCARET ODASI VE PIRAEUS TICARET ODASI iKi YONLU

IS BiRLIGI
Her ay, Atina Ticaret ve Sanayi Odasi (ACCI) ve
Piraeus Ticaret ve Sanayi Odasi (PCCI)'ye bir

B2B talebi gdénderiliyor ve aylik biltenlerinde
yayinlaniyor. 31 Temmuz 2021e kadar, 5 Macar

sirketi (Tungsram, ZalaZone, KC Mask, Dorsum,
Electromega), bir Tibbi Forum Basin bdilteni ve
7 Macar Akilli sehir ¢oztmleri tanitildi.
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ANKARA SANAYi ODASI (ASO) ILE MACARISTAN ULKE TANITIM

WEB SEMINERI
(3MART 2021)

ASO ile Macaristan Ulke tanitim web semineri
dlizenlendi. Organizasyonun konusu
“Macaristan’'daki Ticaret ve Yatirim Olanaklari’ydi.
Buytukelci Matis ve oda Baskani agilis konusmalarini
yapti. Acilig konusmalarinin ardindan, Burak Aktas

ISTANBUL TICARET ODASI (iTO)
ILE MACARISTAN ULKE TANITIM

WEB SEMINERI
(7 NISAN 2021)

iTOile Macaristan (ilke tanitim web semineri
dizenlendi. Web seminerinin konusu
“Macaristan'daki Ticaret ve Yatirim Olanaklar”yd.
Bu web semineri toplantisina iTO Kurul Uyesi
Levent Tas baskanlik etti. Macaristan Bagkonsolosu
General Laszlo Keller, Macaristan Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskan Yardimcisi Andras Rev, Macaristan
istanbul Baskonsoloslugundan FTA Shiraishi
Renata, HEPA-TUrkiye'den Genel MidUr Yardimcisi
Burak Aktas ve Eximbank Macaristan'dan Ulke
Direktori Arda Tugay katiimciolarak aldi.

TURKIYE - MACARISTAN
TICARET VE 'mnmr-! FIRSATLAR| WEBINARI

HEPA ve hizmetlerini tanitti, Macaristan'daki ticaret
olanaklarini sundu. HEPA sunumunun ardindan, Sipos
Aron Macaristan'daki yatirim olanaklarini anlatti. S&C
oturumundan énce, Tugay Arda, dinleyicilere Exim
Macaristan’'in mali destek paketlerini sundu.

Web semineri,is adamlarinin Macaristanile
ekonomik ve ticariiliskiler gelistirmekicin bilgi
toplamalari ve iki Ulke arasindaki ikili ticaret
iliskilerini etkileyen konulari fark etmeleriigin bir
platform sagladi. Web seminerinde 60'tan fazla
katiimciyer aldl.
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GAZIANTEP TICARET ODASI
(GTO) iLE MACARISTAN ULKE

TANITIM WEB SEMINERI
(9HAZIRAN 2021)

GTO ile Macaristan ulke tanitim web semineri
duzenlendi. Web seminerinin konusu
“Macaristan'da Ticaret ve Yatirrm Firsatlar»

oldu. Bagkanhigini GTO Baskani Mehmet Tuncay
Yildirim’in yaptigi bu web semineri toplantisina,
Macaristan Blytikelcisi Viktor Matis, DEIK Turkiye-
Macaristan is Konseyi Yonetim Kurulu Uyesi Fikret
Nas, HEPA Turkiye Genel Mldur Yardimcisi Burak
Aktas ve Eximbank Macaristan Ulke Direktdri Arda
Tugay katild.

HEPA'nIn hizmetleri ve Macar sanayisine yonelik
ihracat imkanlari Oda’ya ve Uye firmalara sunuldu.
Etkinlikte toplam 95 katiimci yer ald..

YABANCIBAKAN PETER
SZIJJARTO’NUN ZiYARETI

Macar Kultir Merkezi, Macar ve Tirk futbolunun
tarihini anlatan “Yesil Sahada Kardesler-Birlikte
Karsllasmada” sergisine ev sahipligi yapti. Sergi,
Macaristan Disiglerive Dig Ticaret Bakani Peter
Szijjarto ve Gul Baba Mirasini Koruma Vakfi
Baskani Adnan Polat'in katiimiyla Macaristan
KUltur Merkezi'nde 26 Temmuz'da acildi. Sergide
bir konusma yapan Bakan Szijjarto, “Turkiye ve
Macaristan dost Ulkeler. Kimlikleri, gelenekleri
ve tarihleriyle gurur duyan iki milletten
bahsediyoruz.” dedi.




MERSIN TICARET VE SANAYi ODASI (MTSO) iLE MACARISTAN ULKE

TANITIM WEB SEMINERI

(16 EYLUL2021)

MTSO ile Macaristan llke tanitim web semineri Yardimcisi Burak Aktas, Macar Eximbank’in
diizenlendi. Organizasyonun baskanligini, MTSO Turkiye temsilcisi Arda Tugay ve FTA Aron Sipos,
Baskani Ayhan Kiziltan yapti. A¢ilis konusmasi iki Ulke aralarindaki ticaret rakamlari ve firsatlari
yapan Buyukelci Viltor Matis ve HEPA Baskan hakkinda bilgi verdi.
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HACETTEPE TEKNOKENT ILE MACARISTAN ULKE TANITIMI
(28 EYLUL 2021)

Ankara'da Hacettepe Teknokent ile Macaristan Uilke
tanitim giint diizenlendi. Tanitim gtinline, Macaristan
Biyiikelcisi Viktor Matis, Hacettepe Universitesi
Rektorl Prof. Dr. Mehmet Cahit Glran, Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Vural Gokmen, Genel Mudur

Dr. Veysel Tiryaki, HEPA Tiirkiye Ulke Direktori
Mert Danisger, Macar ticari ataseleri ve Hacettepe
Teknokent firmalari katildi. Hacettepe Teknokent
blinyesinde faaliyetlerini stirdtren 11 firma,
calismalarinive Urlnlerini Macaristan Blyukelciligi
yetkililerine ve HEPA Tlrkiye temsilcisine anlatti.
Programda ayrica Mert Danisger de bir sunum yapti.
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KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI (KUZKA) iLE

MACARISTAN ULKE TANITIMI
(29 EYLUL 2021)

KUZKA ile Kastamonu, Sinop ve Cankirr'yi
kapsayan Macaristan Ulke tanitim giind diizenlendi.

Organizasyonun baskanligini, KUZKA Genel
Sekreteri Dr. Serkan Geng yapti. HEPA Baskan
Yardimcisi Burak Aktas, Macaristan Eximbank’in
Turkiye temsilcisi Arda Tugay ve FTA Peter
Kovacsi, iki Ulke arasindaki ticaret rakamlarinive
firsatlarini sundular.




KOCAELI SANAYi ODASIILE

MACARISTAN ULKE TANITIMI
(9KASIM2021)

Kocaeli Sanayi Odasiile Macaristan lilke tanitim
guint dizenlendi.

Organizasyonun baskanlgini, KSO Genel
SekreteriMemet Baris Turabi yapti. HEPA Baskan
Yardimcisi Burak Aktas, Macaristan Eximbank'in
Turkiye temsilcisi Arda Tugay ve FTA Aron Sipos,
iki Ulke arasindaki ticaret rakamlarini ve firsatlarini
sundular. Etkinlikte toplam 46 katimci yer ald.
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